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FERNANDO MARTINEZ BRAVO- SUPERINTENDENTE DE VIGILANCIA Y

SEGURIDAD PRIVADA

INTERNO ENCARGADO

CARLOS MANUEL PENA IRAGORRI - SECRETARIO GENERAL

EDGAR RICARDO LOMBO BASTIDAS — COORDINADOR FINANCIERO

Informe de ejecucion presupuestal al 31 de octubre de 2017

Respetados Doctores:

Atentamente, envio el informe de ejecucién presupuestal con fecha de corte del 31 de
octubre de 2017, en el que se observa una baja ejecucién presupuestal, por lo que se
sugiere tener en cuenta las conclusiones y recomendaciones a fin de emprender acciones
de mejora que permitan la eficiencia en la asignacion y ejecucion los recursos financieros
y se cumpla con las metas establecidas.

Cordial Saludo,

Anexo lo anunciado en 4 folios a doble cara.

Flrmacio digitalmente: DANIEL PEDROZA VANEGAS
JEFE OFICINA ASESORA DEFENSA 21 G 28

" DANIEL ENRIQUE PEDROZA VANEGAS - JEFE OFICINA DE CONTROL
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FUNCIONARIO O ANALISTA

NOMBRE

Tramitado y Proyectado por

ALBA AZUCENA GOMEZ RODRIGUEZ

Revisado para firma por

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por |o tanto, bajo nuestra
responsabilidad, lo presentamos para la firma.
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL
SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA'Y SEGURIDAD PRIVADA AL 31 DE
OCTUBRE DE 2017

La Oficina de Contro! Interno, con base en la normatividad vigente, en especial lo
establecido en la Ley 87 de 1993, presenta el siguiente informe de seguimiento a
la ejecucién presupuestal de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada, al 31 de octubre de 2017.

OBJETIVO: El presente informe tiene como propésito realizar el seguimiento a la
ejecucion presupuestal de ingresos y gastos para el periodo comprendido entre el
1 de enero y el 31 de octubre de 2017, con el fin de generar recomendaciones y
alertas a la Administracién sobre la gestion delos recursos financieros de la
entidad.

ALCANCE: El informe muestra el analisis de la ejecucion presupuestal de
ingresos y gastos de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada del 1
de enero al 31 de octubre de 2017.

MARCO LEGAL.

= Ley 87 de 1993

» Decreto 4836 de 2011 “Por el cual se reglamentan normas organicas del
presupuesto y se modifican los Decretos 115 de 1996, 4730 de 2005, 1957 de
2007 y 2844 de 2010, y se dictan otras disposiciones en la materia”.

* Decreto 111 de 1996 “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de
1994 vy la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del
presupuesto”

METODOLOGIA

El presente informe se elabord a partir del analisis de la informacidn de gjecucion
presupuestal remitida por el Grupo de Gestion financiera, con fecha de corte del
31 de octubre de 2017, remitida por correo electrénico del 21 de noviembre de
2017.

ANALISIS DE LA INFORMACION

FUNCIONARIO O ANALISTA NOMBRE FIRMA FECHA
Tramitado y Proyectado por Alba Azucena Gdmez Rodriguez 28/11/2017
Revisado para firma paor Daniel Enrique Pedroza Vanegas 28/11/2017

Los arriba firmantes declzramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado @ las normas y dispasiciones legales vigentes y par lo taato, bajo nuestra responsabilidad, lo

presentamas para la firma,
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PRESUPUESTO 2017

Revisada la pagina web de la Superintendencia, a la fecha del seguimiento, se

observa que en el link
http://www.supervigilancia.gov.co/index.php?idcategoria=10008778#, se encuentra
publicado el presupuesto desagregado para la vigencia 2017 y en el link
hitp://mwww.supervigilancia.gov.cofindex.php?idcategoria=6831479&download=Y
la ejecucién presupuestal a la fecha.

De acuerdo con la Resolucién No. 20171200000027 de 03/01/2017 “Por el cual se
distribuye internamente el Presupuesto de Funcionamiento de la Superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada, seccién 15-16-00 para la Vigencia Fiscal 2017,
el presupuesto aprobado para la presente vigencia, tiene la siguiente distribucion:

uestal vi

enc:a 2017 al 31 de octubre

3} Tabla N°1 Ejecucién presu

_NUEVOPAIS

g PRl IO (ORI

INFORMES @ MNDEFENSA fjémnosmun

' SUPERINTENDENC e Y
CONCEPTO APROPIACION VIGE\ITE COMPROMISOS %DE E.JECUCION TOTAL OBLIGACIONES |% D& EJECUCION
ACUMULADOS DE OBLIGACIONES
COMPROMISOS
GASTOS DE PERSONAL $ 12.968.000.000 $ 10,986 207 275 8472%|  $9.155807.750 70,60%
GASTOS GENERALES $ 5.565.000.000 $3.482.069.697 62,57% $2.025.331.462 3BM%
TRANSFERENCIAS S 646.000.000 50 0,00% 50 0,00%
TOTAL FUNCIONAMIENTO $ 19.179.000.000 § 14.468.276.972 7544%)  $11.182.239.212 55,30%
INVERSION $5.400.000.000 § 3.920.069.996 72,59% $701.487.371 12,99%
rBTAL PRESUPUESTO. $24575.000.000 | . > $18.388.346.968 | U7481%| . $11.883.726:583.| . 48,35%

Fuente: Infarme Acumutade 8 31 de oetubre de 2017 SIF-N

Como se observa el porcentaje total de ejecucion de las obligaciones es del 48%,
siendo el mas bajo, el del presupuesto de inversion que solo alcanza el 12,99, por
lo que es improbable que se logren las metas de ejecucion en los dos meses
restantes de la vigencia no se alcanzaran las metas de ejecucion presupuestal.

MODIFICACIONES PRESUPUESTALES

A la fecha se han efectuado modificaciones al presupuesto de gastos de
funcionamiento, por valor de $4.494.000.000 de acuerdo con el siguiente detalle:

FUNCIONARIO O ANALISTA NOMBRE FIRMA FECHA
Tramitado y Proyectado por Alba Azucena Gomez Rodriguez 28/11/2017
Revisado para firma por Daniel Enrique Pedroza Vanegas 28/11/2017

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el doacumento y lo encontramos ajustado a [as normas y disposiclones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo

presentamos para la firma.
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Tabla N° 2 Modlflcaclones al Eresuguesto vugenCIa 2017
DESCRIPCION APR. INICIAL |APR ADICIONADA |APR REDUCIDA| APR VIGENTE
SUELDOS DE PERSONAL DE
NOMINA $ 3,086.000.000 $ 180.000.000 $0 $ 3.266.000.000
PRIMA TECNICA % 486.000.000 $ 50.000.600 30 $ 536.000.000
OTROS $ 893.000.000 $132.000,000 g0 $1.025.000.000
HORAS EXTRAS, DIASFESTIVOSE
INDEMNIZACION POR VACACIONES $ 80,000.000 $ 100.000.000 $0 $ 180,000,000
OTROS GAST OS PERSONALES -
PREVIO CONCEPTO DGPPN $ 4.494.000.600 S0| $4.494.000.000 50
SERVICIOS PERSONALES
INDIRECTOS $2.562.000.000 $ 3.894,000.000 $0 $ 6.456.000.000
CONTRIBUCIONES INHERENTES A
LA NOMINA SECTOR PRIVADO Y $1.367.000.000 $ 138,000,000 $0 $1,505.000.000
PUBLICO
IMPUESTOS Y MULTAS $ 123.000.000 $0 50 $ 123.000.000
ADQUISICION DE BIENESY
SERVICIOS $ 5.442.000,000 $0 $0 $ 5.442.000.000
CUOTA DE AUDITAJE CONTRANAL $22.000,000 $0 $0 $ 22.000.000
SENTEMNCIAS Y CONCILIACIONES $ 303.000.000 50 50 $ 303.000.000
OTRAS TRANSFERENCIAS - PREVIO
K .000.000
CONCEPTO DGPPN $321.000.000 $0 30 $321.000
AMPLIACION Y RENOVACION DE
TECNOLQGIAS DE INFORMACION
. R 00 1.250.000.000
DE LA SUPERVIGILANCIA - PREVIO $1.250.000.00 $0 $0 $1.25
CONCEPTQ DNP
MEJORAMIENTQ DEL ARCHIVO
FISICO DE LA SUPERINTENDENCIA
4,150.000.0 0 0 $4.150.000.000
DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD §4.150.000.000 s $
PRIVADA - PREVIO CONCEPTO DNP
- $ 24.579,000.000 $ 4.494.000,000 $ 4.494.000.000| $ 24.579.000.000
Asf mismo, se realizaron traslados internos por valor de $ 841.460.250 entre
rubros del presupuesto de funcionamiento, para atender gastos de operacion de la
entidad.
FUNCIONARIO O ANALISTA NOMBRE FIRMA FECHA
Tramitado y Proyectado por Alba Azucena Gomez Rodriguez 2811172017
Revisado para firma por Daniel Enrique Pedroza Vanegas 28/11/2017
Los arriba firmantes declaramos gue hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones Jegales vigentes y par lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, 10
presentamos para la firma,
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Tabla N° 3. Informe de Gestion de Ingresos vigencia 2017

. " SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA'Y SEGURIDAD PRIVADA *
e SINFORME DEGESTION-DEINGRESOSVIGENCIA 201

7 (31de ottubre)

L3
LP ]

r.

TODOSPORUN
NUEVO PAIS

PAL LQUIDAD [DELATION

#

e ~DERECHOS . DF‘;?E;’““] TOTAL RECAUDO
DESCRIPCION CAUSADDS ;’ - EEECTIVO
3P C . ADAS, . IPAGADAE I - FEE
, - » SRUTO e JEEECTIVO NETCQ
INGRESOS CORRIENTES DE 1.154,197.176,92| 1.154.197.176,92 0] 1.154.197.176,92
LA NACION
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.154,197.176,92| 1.154.197.176,92 ) 0| 1.154.197.176,92
RECURSGS DE CAFITAL DELA 130.529.711,08 130.529.711,08| 972.096,00 129.557.615,08
NACICN
REINTEGROS Y OTROS 130.629.711,08 130.529.711,08| 972.098,00 129.557.615,08
RECURSOS NO APROPIADOS
IINGRESOS DELOS 21.085.359.080,48| 21.085.359.080,48| 4.929.215,00| 21.080.429.865,48
ESTABLECIMIENTOS
PUBLICOS
A-INGRESOS CORRIENTES 19.698.487.555,48| 18.698.487.555,48( 4.929.215,00| 19.693.558.340,48
NO TRBBUTARIOS 19.698.487.555,48| 19.698.487.555,48| 4.929.215,00] 19.693.558.340,48
B-RECURSOS DE CAPTAL 1.386.871.525,00 1.386.871.525,00 0| 1.385.871.525,00

Fuente: SIF NACION
El comportamiento de los ingresos para fa vigencia 2017, reporta un porcentaje de
recaudo de! 93,77% frente a lo inicialmente estimado. Asi mismo, se recaudaron
$1.634.058.805 de vigencias anteriores. Durante el mes de agosto se registré el
recaudo del 77% de los ingresos estimados para esta vigencia.
Tabla N° 4. Recaudo vigencia 2017

%
: -
$ 315.879.193 1,56%
FEBRERD $ 183,665.650 0,91%
MARZC $ 72.451.584 0,36%
ABRIL $ 92.746,353 0,46%
MAYO $ 837.559.673 4,14% .
JUNIO $ 759.211,254 3,75% 7
JULIO $ 1.190.052.874 5,88% h
AGOSTO $ 15.723.319.558 77,70%
SEPTIEMBRE $ 616.351.854 3,05%
OCTUBRE $ 445,250,804 2,20%
NOVIEMBRE . 0,00%
DICIEMBRE 0,00%
TOTAL $ 20.236.488.796 100,00%
FUNCIONARIO O ANALISTA NOMBRE FIRMA FECHA
Tramitado y Proyectado por Alba Azucena Gdmez Rodriguez 28/11/2017
Revisado para firma por Daniel Enrique Pedroza Vanegas 28/11/2017
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tante, bajo nuestra responsabilidad, lo
presentamas para la firma.
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RECALDO 2017 L]

7

&

gy TODOSPORUN
(B) MINDEFENSA féNUEVOPAIS-

RIVADA

18,827,000,000,00

e LD (uiade

|-/. DE RECAUDD ] | 93,77%]
% PENDIENTE RECAUDG ] | 6,23%)|
[cARTERA (cAFITAL) 5 65.714.323,50
RECUPERACION COMERCIALIZADORES 3 182.365.893,08
INTERESES COMERCIALIZADORES 5 62.433.160.91
%ﬁciousa OTROS SERVICIOS 3 B06.938,261,65
[INTERESES OTRCS SERVICIOS E 463,344,814, 70
" SIN IDENTIFICAR
j i PAGOSB EN EXCEBD s 51.803.420,54
) TOTAL 5 1,832.690.874,48
VIGENCIA 2017 $ 18.551.230.922,78 :
INTERESES COMERCIALIZADORES 2017 3 3.491.156,05 N
INTEREBES OTROS8 SERVICIOS 2017 $ 9.075.843,17
. _ VALOR DE RECAUDC TOTAL.... ... . 20.236,488.786,40
, . . .. ... . _.INGRESOS2017
Fuenta: Grupo de Recursos Financleros
'En la tabla N° 5 “Recaudo por servicio” se observa que el recaudo en el 2017, de
.vigencias anteriores, corresponde al pago efectuado por 377 sujetos pasivos de
los 5.879 identificados por la Delegada para la Operacién, por lo que se
recomienda revisar y depurar la base de datos de sujetos pasivos o adelantar
medidas efectivas de cobro coactivo.
Tabla N° 5. Recaudo por servicio vigencia 2017
supERs_N{Ep{DE;NCIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA .
SUJETOS PASIVOS - oot T
_ ‘ SERVICIG. " REPORTADOS POR LA Aaog‘rﬂinﬂglfgsc'“s g VIGENCIA 207
he i DELEGADA OPERACIGN n I
.. L AT ) o hedl VAL P oy vaor ]
ARRENCADORA 24 4 £ 20.900.121,61 § 236.217.000,00
ASESORES Y CONSULTORES 3655]_0 $ 0,00 ) 3 410.011,00)
BLUNDADORA 3zl $ 70.475,00, 20 § 270.855.604,00
COOPERATIVAS DE VIGILANCIA 50 9 $ 28.679.076.85 40 § 967.081,080,23
DEPARTAMENTOS DE SEGURIDAD saa| 172 S 662.008.420,%6 478 $ 6.706.673.026, 82
EMPRESAS ASESORAS ' 21 3 $ 2.078.478.00 17 S 481.533.763,72
EMPRESAS DE VIGLANCIA £64] 156 § 456.738.146,33 521 $ 6.585.656,173,81
ESCUELAS DE CAPACTTACION 3] o $5.395.19,13 80 § 267.372.760,45
SERVICIO COMUNITARIO 2l 0 $0,00 2 § 14.020.634 62|
TRANSPORTADORA DE VALORES . gl o $ 0,00 8 $ 660.808.710,00)
COMERCIALIZADGRES 50| 23 S 244.800.054,00 163 $ 1.660.201.218,13
TOTALES ga79| 377 $ 1,632.690.874,48 1363 § 18,691.230.822,78
Fuente: Grupo da Recurscs Financieros : l
EJECUCION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
FUNCIONARIO O ANALISTA NOMBRE" FIRMA FECHA
Tramitado y Proyectado por Alba Azucena Gémez Rodriguez 28/11/2017
Revisado para firma por Daniel Enrigue Pedroza Vanegas 28/11/2017
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramas ajustado a las normas y disposicianes legales vigentesy por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo
presentamos para la firma. :
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A continuacién, se muestra la ejecucién discriminada de Gastos de
Funcionamiento de los gastos de personal y de los gastos generales.
Tabla N° 6. Ejecucmn de g astos de p ersonal vigencia 201 7
REC,{’;E%%?&TSS os Acumuigé‘g Roeeicucor] o 4 DE
DEFINITIVA PROPIOS COMPROMISOS OBLIGACIONES EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES
SOUTD0S AL AN, $5.007.000.000 $3.441.564.969 69% $3.440.181,189 69%
SERVCIOS PERSONALES o
NDIRECTOS $6.456,000,000 $6.386.254,019 9% $4.554.538.406 71% -
CONTRIBUCIONES INHERENTES A
LANGMNA DEL SECTOR PRMVADO $1.505.000.000 $ 1.178.388.257 78% $1.161,188.055 ™%
¥ PUBLICO
TOTAL GASTOS DE PERSONAL $12,968.000.000 | __§ 10.986,207.275 85%| _ §9.155.807.750 1%
Fuente: Informe Acumulado a 31 de octubre de 2017 SIF-11 '
Tabla N° 7 Ejecucion de g astos . enerales vigencia 201 7
T OPERINTERDENE
RECURSOS PROP|IOS .
RUBRO PRESUPUESTAL APROPIACION COMPR. Ac“””';‘;%?,?oﬁ ’égig:gmg’oo;" TOTAL OBLIGACIONES |% DE EJECUCION
DEFINITIVA
20.3. IMPUESTOS ¥ MULTAS § 123.000,000 $ 111.249.000 80,45% $ 111,249,000 90,45%
2.0.4.1 COMPRA DE BQUIPO S 680.222 406 $ 470.373.153 68,25% $ 25.656.471 372%
2,0.4.2, ENSERES Y EQUIPOS DE
GFICINg $ 15.000.000 $0 0,00% 50 0,00%
20.4.4, MATERIALES ¥ SUMINISTROS $ 111.687.296 $ 66.327.932 59.44% § 43.682.560 39.15%
2.0.4.5. MANTENIRIENTO $ 840,129,850 $ 421.463.289 50,17% $319.989.402 38,00%
2.0.4.8. COMUNICACIONES ¥
TRANSPORTES 5 512.000.000 § 372.116.169 72,68% $245.511.598 47,95% .
20.4.7. IMPRESOS ¥ PUBLICACIDNES $81.229.833 $ 63.900.000 78.67% $4.857.700 5,.98%
20.4.8. SERVIGIOS PUSLICOS $ 266.760.000 5 146.088.131 54 76% $ 146.088.131 54,76%
20.4.9. SEGUROS 5 301.165.954 5 36.056.027 11,97% $ 890,073 0,30%
20.4.10. ARRENDAMIENTOS 5 453.634.045 $ 366.955.360 80,89% $ 317.561.760 70,00%
-
20411 VIATICOS Y GASTOS DEVIAJE| 505 000 000 §138.453.772 £9,23% $90.833.481 45.42%
2.0.4.14. GASTOS JUDICIALES % 3.165.000 $0 0,00% 50 0.00%
2.0.4.21. CAPACITACION. BIENESTAR
SOCIAL Y ESTIMULOS $ 360.000,000 $ 352,589,901 97.54% § 144.541.724 40,15%
2.0.4.41, OTROS GASTOS POR
ADQUISICIGN DE SERVICIOS _$1.608.105.525 $ 936,496,954 58,24% § 575.469.564 35.79%
[Tmomi. msms_smml ilasl - = 53482 069,607 n sz,sz%ll-s_z_.oza;gami szL 3641%
FUNCIONARIO O ANALISTA NOMBRE FIRMA FECHA
Tramitado y Proyectado por Alba Azucena Gémez Rodriguez 28/11/2017
Revisado para firma por Daniel Enrique Pedroza Vanegas 28/11/2017
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documents v lo encantramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por to tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo
presentamos para la firma.
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Se observa una baja ejecucion en los gastos generales, la cual alcanza el 36,41%
de ejecucién de las obligaciones, en especial, para los rubros de compra de
equipo, materiales y suministros e impresos y publicaciones,

GASTOS DE INVERSION

ncid -

RIVADA.- *

a‘BM.ﬁEjecucirlqge gastos deinerién vigencia 2017

RECURSOS % DE
PROYECTOS DE INVERSION PROPIOS COMPR, ACUMULADOS | EJECUCION TOTAL % DE
APROPIACION R. PROPICS COMPROMISO} OBLIGACIONES EJECUCION

DEFINITIVA 8

[AMPLIACION Y RENOVACION DE

TECNOLOGIAS DE INFORMACION DE LA $ 1.250.000.000 $ 119,858,981 9,59% $ 105.058.9681 8,40%

SUPERVIGILANCIA

MEJORAMIENTO DEL ARCHIVC FISICO

DE LA SUPERINTENDENCIA DE $4,150,000,000 $3.800.211.015 91,57% $ 596,428.300 14,37%

VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA

TOTAL INVERSION. g 6:400,000.non ]k PO R T : .48 i pasy

‘Fuente: Informe Acumulado a 31 ¢e octubne de 2017 SIF-1)

Como se observa el porcentaje de ejecucion de las obligaciones del presupuesto
de inversién es bajo, del 12,99%, con lo que se concluye que al cierre de la
vigencia, estard muy por debajo de lo esperado y no se alcanzaran a cumplir ias
metas y los compromisos planteados en los dos (2) proyectos de inversion.

El proyecto de Mejoramiento del archivo fisico de la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada, que tiene por objeto “organizar el archivo fisico y
de gestién de la entidad de acuerdo con los lineamientos del archivo general de la
nacion y con el soporte tecnoldgico adecuado”, de acuerdo con el reporte de
seguimiento registrado en el Sistema SPl.dnp.gov.co, el avance financiero del
proyecto es del 14,37% y el avance fisico del 6,70%, al 31 de octubre de 2017,
con lo que se estaria afectando la entrega de los productos “Mddulo de
digitalizacién certificada con sus respectivas licencias” y “Archivo digitalizado e
indexado para conformar expedientes con valor probatoric” en los tiempos
estipulados en el proyecto de inversion.

En cuanto al proyecto de inversién Ampliacion y Renovacién de Tecnologias de
Informacién de la Supervigilancia, que tiene por objeto “fortalecer la sostenibilidad
y mejora de los sistemas de gestion para el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos de forma eficiente, eficaz y segura”, de acuerdo con el reporte de
seguimiento registrado en el Sistema SPl.dnp.gov.co, el avance financiero del
proyecto es del 8,4% al 31 de octubre de 2017, con lo cual se afecta la entrega de
los productos previstos en el proyecto de inversion.
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CONCLUSIONES

» La ejecucion presupuestal de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada, al 31 de octubre del 48,35% es baja, en especial, la ejecucién del
presupuesto de inversién que apenas alcanza un 12,99%, con lo que se afecta
el cumplimiento de las metas y productos contemplados en los proyectos de
inversion, :

* La ejecucion presupuestal de los gastos de funcionamiento, en el rubro de
gastos personales, es buena, dado que son compromisos de obligatoria
ejecucion periddica. Sin embargo, es importante resaltar la coyuntura L
presentada durante este afio, donde debido al cambio de administracién, hubo
varios cargos vacantes, lo que afectd la ejecucion presupuestal. En cuanto a
los gastos generales, en especial, para los rubros de compra de equipo,
materiales y suministros e impresos y publicaciones, es importante realizar un
seguimiento a la ejecucién de los contratos con el fin de evitar | incumplimiento
o la constitucién de reservas presupuestales al terminar la vigencia.

e La ejecucién presupuestal de ingresos, es alta, ya que se alcanzé el 93,77%
del recaudo esperado.

RECOMENDACIONES

» Establecer los mecanismos que sean necesarios para darle un cumplimiento
oportuno y cabal a lo programado en el Plan Anual de Adquisiciones, en el
sentido de adelantar la contratacion de la entidad dentro de los términos
establecidos y de esta manera no generar retrasos en la ejecucién
presupuestal.

» Hacer efectivo el seguimiento que se hace a la ejecucién presupuestal en el
Comité Institucional de Desarrollo Administrativo y demas comités, para lograr
que se cumpla de manera oportuna con lo programado.

» Establecer los mecanismos y controles necesarios para evitar la pérdida de
recursos presupuestales por baja ejecucion.

¢ Revisar y depurar la base de datos de sujetos pasivos o adelantar medidas
efectivas de cobro coactivo.

» Adoptar las estrategias necesarias para cumplir con las metas y productos
contemplados en los proyectos de inversion.

DANIEL ENRIQUE PEDROZA VANEGAS
Jefe de Control Interno (E)
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