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Memorando N°

FECHA: 30 abril de 2026

PARA: COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNO

Superintendente De Vigilancia Y Seguridad Privada
Secretario General SVSP

Superintendente Delegado Para El Control SVSP
Superintendente Delegada Para La Operacion SVSP
Jefe Oficina Asesora Juridica SVSP

Jefe Oficina Asesora De Planeacion SVSP

Jefe Oficina Asesora De Sistemas SVSP

Lideres De Procesos Y Dependencias

DE: Dra. CAROLINA LOPEZ GALLEGO
Jefe Oficina de Control Interno SVSP (E)

ASUNTO: Informe de Ejecucién Presupuestal - Primer Trimestre del afio 2026

Respetados(as) Doctores(as):

De conformidad con las facultades legales establecidas en el articulo 12 de la Ley
87 de 1993, el articulo 17 del Decreto 648 de 2017, en lo relacionado con el rol de
seguimiento, y lo dispuesto en el articulo 1, parédgrafo 1° del Decreto 338 de 2019
sobre el Sistema de Control Interno: “Los informes de auditoria, seguimientos y
evaluaciones tendrédn como destinatario principal el representante legal de la
entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y/o Comité
de Auditorfa y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando este

lo requiera,”

La Oficina de Control Interno se permite remitir el Informe de Ejecucion
Presupuestal — del Primer Trimestre del afio 2026, para su conocimiento y
fines pertinentes, agradeciendo su socializacién con los respectivos equipos de
trabajo, con el proposito de adelantar las acciones de mejora que correspondan.

Cordialmente,

it Ul

Carolina Lopez Gallego
Jefe Oficina de Control Interno SVSP (E)
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28 ABRIL DEL 2026

DR. LARRY SADIT ALVAREZ MORALES
Superintendente de Vigilancia y Seguridad Privada

DRA. MARTHA CECILIA MENGUAL QUINTERO
Secretario General

DR. HORACIO SANTANA CAICEDO
Superintendente delegada para la Operacion

DRA. KELLY JHOANA IRURRIAGO TORREGROSA
Superintendente delegada para el Control

ING. MARIANA QUINTERO TEJADA
Jefe Oficina de sistemas

DR. MIGUEL ANTONIO DE LA HOZ GARCIA
Jefe Oficina Asesora Juridica

DRA. XILENA PATRICIA CARILLO NUNEZ
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

LIDERES DE PROCESO Y DEPENDENCIAS
TEMA DE INFORME

INFORME DE SEGUIMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL PRIMER TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2026

NORMATIVA

e Constitucion Politica de Colombia — Articulos 345 y concordantes.

e Ley 87 de 1993 - “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades del Estado”.
Decreto 111 de 1996 - Estatuto Organico del Presupuesto.

e Decreto 2295 de 2023 - Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién
para la vigencia fiscal 2024.

e Decreto 312 de 2024 - Por el cual se modifica el Decreto 2295 de 2023 y se derogan
los Decretos 103 y 163 de 2024.
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OBJETIVO

Evaluar y analizar el comportamiento de la ejecucion presupuestal de la Superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada durante el primer trimestre de la vigencia 2026, desde
el rol de evaluacién y seguimiento que le compete a la Oficina de Control Interno, con el
fin de verificar el nivel de cumplimiento de las metas presupuestales, identificar fortalezas,
debilidades y riesgos asociados al manejo de los recursos publicos, y formular
recomendaciones orientadas a mejorar la eficiencia, eficacia y legalidad de la gestién
presupuestal de la entidad, en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG y el Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

ALCANCE

El analisis realizado se encuentra comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de
presente vigencia, en comparacion con el mismo periodo del 2025, y evaluando la meta
del 25% establecida para el primer trimestre del 2026 por la entidad.

ANTECEDENTES
e Reporte de ejecucion primer trimestre presupuestal 2026
e Informes de Control Interno vigencia 2026
e Reportes SIIF Nacién
e Reportes Grupo de Recursos Financieros

ANALISIS DE LA INFORMACION DEL SEGUIMIENTO/INFORME

En desarrollo de los roles de evaluacién y seguimiento asignados a la Oficina de Control
Interno, y de conformidad con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacidon y
Gestién - MIPG, en su dimension de Control Interno, se realizé el analisis de la ejecucion
presupuestal correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026, con el propdsito de
evaluar la razonabilidad, oportunidad y equilibrio en el uso de los recursos publicos
asignados a la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

El seguimiento se fundamenté en la revisién de la informacién registrada en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacién, asi como en los reportes de ejecucion
presupuestal suministrados por el Grupo de Recursos Financieros, con corte al 31 de marzo
de 2026. El analisis incluyd la evaluacion de las etapas presupuestales de apropiacion,
compromiso, obligacién y pago, y su correspondencia con las metas institucionales y el
Plan de Accion definido para la vigencia.

Pagina 2 de 14
Direccion: Calle 24A No. 59-42 Torre Codigo: FOR-GES-110-009
4 Piso 3 Centro Empresarial Fecha aprobacion: 24/12/2024
Sarmiento Angulo Versién: 15
Conmutador: (+601) 307 8038
Linea gratuita: 01 8000 119703



€

Supervigilancia

Derivado de este seguimiento a los resultados del primer trimestre se refleja un nivel de
ejecucién presupuestal superior al esperado, mas sin embargo en el andlisis integral se
permitio identificar la necesidad de fortalecer los mecanismos de planeacién, seguimiento
y control, con el fin de asegurar una ejecucién equilibrada, sostenible y alineada con las
metas institucionales a lo largo de toda la vigencia, mitigando los riesgos asociados a la
concentracién temprana de compromisos, la ejecucién asimétrica entre rubros y el rezago
en la ejecucion de reservas presupuestales.

APROPIACION PRESUPUESTAL VIGENCIA FISCAL 2026 Y SU COMPOSICION

La superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada conto para la vigencia 2026 con una
apropiacion presupuestal inicial de $37.667.000.000, de los cuales un 86,64%
corresponden a gastos de funcionamiento ($32.635.000.000) y el 13.36% restante a
gastos de inversion ($5.032.000.000); se puede destacar que el porcentaje mas alto esta
asignado para gastos de funcionamiento.

Total Asignado: $37.667.000

Distribucion por Destinacion Presupuestal:

Concepto Valor Asighado Parti(c:/g?cion
FUNCIONAMIENTO $ 32.635.000.000,00 86,64%
INVERSION $ 5.032.000.000,00 13,36%

TOTAL $ 37.667.000.000,00 100,00%

Del presupuesto de funcionamiento, $1.734.000.000 se encuentran bloqueados por
concepto previo, de los cuales $ 734.000.000 corresponden a Funcionamiento - Némina y
$1.000.000.000 a Funcionamiento — Otras trasferencias.

De igual manera se ha identificado el valor total de la apropiacion inicial asignada a la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, el cual se desagregar con base en los diferentes objetos del gasto
presupuestal, de la siguiente manera:

Total Apropiacion Inicial: $37.667.000.000

FUNCIONAMIENTO $ 32.635.000.000 86,64%
Gastos de Personal $12.161.000.000 32,29%
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Adquisicion de Bienes vy

Servici $ 17.451.000.000 46,33%
ervicios
Transferencias Corrientes $ 2.742.000.000 7,28%
Tributos, Multas, Sanciones e $ 281.000.000 0,75%

Intereses de Mora

INVERSION - Fortalecimiento y
Apoyo a la Gestion del Sector|$ 5.032.000.000 13,36%
Defensa y Policia

TOTAL GENERAL | $ 37.667.000.000 100,00%

En concordancia con lo establecido en la ficha de ejecucion presupuestal definida para la
planeacion estratégica de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, el nivel
de cumplimiento de la ejecucién presupuestal corresponde al resultado de dividir el valor
ejecutado acumulado a la fecha de corte analizado, entre la apropiacion presupuestal
disponible para la vigencia. Este resultado, expresado en porcentaje, tiene como meta un
cumplimiento minimo del 25% al segundo trimestre de cada vigencia.

Con base en lo anterior, se analiza el nivel de ejecucién por cada uno de los rubros del
gasto para el primer trimestre de la vigencia 2026, comparado con el mismo periodo de la
vigencia 2025, como se muestra a continuacion:

Ejecucion Presupuestal Acumulada total 2026 vs 2025 (Trimestre 1)

A corte 31 de marzo de 2026, se registran compromisos acumulados por un valor de
$21.391.048.696, lo que representa una ejecucion presupuestal del 56.79% frente a la
apropiacién vigente disponible. Este nivel de ejecucion resulta de manera favorable frente
al 25% establecido como meta minima institucional para el primer trimestre.

Comparado con el mismo periodo de la vigencia 2025, en el cual se alcanzé una ejecucion
del 23,64%, se evidencia un aumento en el nivel de desempeno. Mas sin embargo, es
importante precisar que la meta institucional del primer trimestre para ambas vigencias es
del 25 %, lo que refleja que hubo una variacién significativa en el ritmo de ejecucion de la
vigencia actual frente a la anterior.

Este ritmo acelerado de compromisos puede generar una acumulacién de recursos sin
comprometer en etapas posteriores, lo que constituye un posible riesgo de gestién frente
al cumplimiento equilibrado de las metas institucionales previstas para la vigencia, dado
gue aunque el desempeiio inicial es superior, la presion sobre la disponibilidad futura de

recursos exige un control mas riguroso para evitar desequilibrios en la ejecucién anual.
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Comparativo Ejecucion presupuestal
Primer Trimestre 2025- Primer Trimestre 2026

PRIMER TRIMESTRE 2026

PRIMER TRIMESTRE 2025

0,00% 10,00% 20,00 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Porcentaje de ejecucion (%)

¢ Gastos de personal

Durante el primer trimestre de 2026, los gastos de personal presentaron una ejecucién del
16,61 %, a partir de una apropiacién de $12.161.000.000 y comprometiéndose recursos
por un valor de $2.020.384.957.

En comparaciéon con el mismo periodo del primer trimestre de 2025, en el cual la ejecucién
alcanzo el 14,92 %, se evidencia un incremento porcentual en la vigencia 2026.

Este comportamiento refleja una mejora en la gestién del manejo de dicho rubro, asociada
principalmente al cumplimiento oportuno de las obligaciones salariales y a la actualizacién
eficiente de las novedades de personal, lo que ha contribuido a un mejor nivel de ejecucion
durante el periodo analizado.

Ejecucion de Gastos de Personal — PrimerTrimestre

~ Porcentaje de
Ano . o
Ejecucion
2025 14,92%
2026 16,61 %

Por consiguiente, los valores registrados en el SIIF Nacidn correspondientes a los conceptos
de gastos de personal, Apropiaciéon Vigente, CDP, Compromisos, Obligaciones y Pagos,
relacionados en el primer trimestre de las vigencias 2026 y 2025, se detallan en la siguiente
grafica en la cual se observa la proporcion y su dinamica vigencia a vigencia:

Pagina 5de 14
Direccion: Calle 24A No. 59-42 Torre Codigo: FOR-GES-110-009
4 Piso 3 Centro Empresarial Fecha aprobacion: 24/12/2024
Sarmiento Angulo Version: 15

Conmutador: (+601) 307 8038
Linea gratuita: 01 8000 119703



Supervigilancia

GASTOS DE PERSONAL PRIMER TRIMESTRE 2026 VS 2025

$14.000.000.000,00

$12.000.000.000,00

$10.000.000.000,00
$8.000.000.000,00
$6.000.000.000,00
$4.000.000.000,00
oz kL

$0,00
APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS
W 2025 GASTOS DE PERSONAL ' $11.827.000.000, = $11.230.000.000, $3.868.545.730,0 $3.729.975.435,0 $3.724.898.726,0 $3.724.898.726,0

W 2026 GASTOS DE PERSONAL ' $12.161.000.000, = $11.427.000.000, $2.020.384.957,0 $2.020.384.957,0 $1.842.073.775,0 $1.842.073.775,0

W 2025 GASTOS DE PERSONAL W 2026 GASTOS DE PERSONAL

e Adquisicion de bienes y Servicios

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el rubro de adquisicion de bienes vy
servicios registré compromisos por $14.909.315.774 sobre una apropiacion presupuestal
de $17.451.000.000, alcanzando un nivel de ejecucién del 85,44 %. En comparacién con
el primer trimestre de 2025, en el cual la ejecucion fue del 39,52 %, se evidencia un
incremento significativo en el desempefio presupuestal para la vigencia 2026; este
aumento refleja variaciones relevantes en la gestidon contractual y en la oportunidad de los
compromisos adquiridos entre ambas vigencias. No obstante, tanto en 2025 como en 2026
se cumple con el aporte esperado al indicador institucional correspondiente al primer
trimestre, destacandose un mayor dinamismo en la ejecucién durante el periodo actual.

Adquisicion de bienes y Servicios — Primer Trimestre

- Porcentaje de
Ano . g
Ejecucion
2025 39,52%
2026 85,44%

La siguiente grafica muestra los conceptos de Apropiacidon Vigente, CDP, Compromisos,
Obligaciones y Pagos, relacionados con la adquisicion de bienes y servicios en el segundo
trimestre de las vigencias 2025 y 2026, de las cuales se observa eficiencia en el pago de
obligaciones y toda su candena mas sin embargo para los APR, CDP y compromisos si bien
tienen una participacion mayor para la presente vigencia se recomienda validar el
presupuesto y la ejecucion en tiempos de dichos compromisos y asi mitigar al final de
vigencia reservas
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PRIMER TRIMESTRE 2026 VS 2025

$20.000.000.000,00

$0,00 L L L

APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS
APR. VIGENTE Ccop COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS
W 2025 ADQUISICION DE BIENES YSERVICIOS | $17.451.000.000,00  $14.819.158.602,91 | $12.172.038.208,47 = $5.426.373.810,65 | $5.298.227.722,06 A $5.298.227.722,08
W 2026 ADQUISICION DE BIENES YSERVICIOS | §17.451.000.000,00 = $15.785.849.379,49 | $14.909.315.774,12 $2.086.089.337,62 = $2.059.637.284,90 | $2.059.637.284,90

W 2025 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS W 2026 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Transferencias Corrientes

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, se registr6 un compromiso por
$21.305.215 sobre una apropiacion total de $2.742.000.000, lo que representa un nivel
de ejecucidon del 0,78%. Al comparar este resultado con el mismo periodo evaluado
vigencia 2025, en el cual la ejecucion fue del 0,51%, evidencia una mejora en la
apropiacion de recursos. Mas sin embargo se debe evaluar la mejora que logre que el nivel
de ejecucién tenga una mayor incidencia, y asi mitigar la baja apropiacion que tendria que
ser para este corte en esta categoria presupuestal. Esta situacion podria estar asociada
principalmente a la ausencia de solicitudes y necesidad entregables por parte de los
beneficiarios, lo que limita la materializacidn de los recursos asignados.

e Transferencias Corrientes — Primer Trimestre

- Porcentaje de
Aiho - g
Ejecucion
2025 0,51%
2026 0.78%

Se toman los valores registrados en el SIIF Nacidon correspondientes a los conceptos de
Apropiacion Vigente, CDP, Compromisos, Obligaciones y Pagos de transferencias corriente
relacionados el segundo trimestre 2026 vs 2025, en el cual se detallan en la siguiente
grafica:
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES PRIMER TRIMESTRE 2026 VS 2025
$4.000.000.000,00
$3.000.000.000,00
$2.000.000.000,00

$1.000.000.000,00

$0,00 _— —_—
APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS

APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS
W 2025 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  § 3.935.000.000,00 $45.000.000,00 $ 26.497.066,00 $26.497.066,00 $26.497.066,00 $26.497.066,00

W 2026 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  §2.742.000.000,00 $24.270.500,00 $21.305.215,00 $21.305.215,00 $21.305.215,00 $21.305.215,00

W 2025 TRANSFERENCIAS CORRIENTES W 2026 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, no se registraron compromisos
presupuestales, evidenciandose una ejecucion de $0 sobre una apropiacién vigente de
$281.000.000, lo que equivale a un nivel de ejecucién del 0% en este periodo. En
comparacion con el primer trimestre de 2025 esta categoria alcanzé un porcentaje de
ejecucion del 53,56%, lo que representa una disminucién significativa en el desempefo
presupuestal para la vigencia 2026; este comportamiento indica una gestion institucional
en pro del ahorro de lo cual se tiene provisionado, atendiendo con su quipo de la oficina
asesora juridica los eventuales procesos en contra que recaen sobre la entidad; Si bien se
cuenta con una provision de apropiacién por el grado de configuracion de las posibles
erogaciones en contra; no necesariamente deben de olbigarse dado que este rubro es
comportamental dependiendo la gestion de procesos que tiene la entidad.

e Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora - Primer Trimestre

AR Porcentaje de
fo . s

Ejecucion
2025 53,56%
2026 0%

No obstante, los valores registrados en el SIIF Nacidn correspondientes a los conceptos de
Apropiacion Vigente, CDP, Compromisos, Obligaciones y Pagos, relacionados con el
segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2026, se detallan en la siguiente grafica:
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GASTOS PORTRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA PRIMER TRIMESTRE

2026VS 2025

$300.000.000,00
$250.000.000,00
$200.000.000,00
$150.000.000,00
$100.000.000,00

i 1 1 B B
$0,00

APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS

APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS

W 2025 GASTOS PORTRIBUTQS, MULTAS, SANCIONES E
INTERESES DE MORA

W 2026 GASTOS PORTRIBUTQS, MULTAS, SANCIONES E
INTERESES DE MORA

$271.000.000,00  $161.191.000,00 = $145.143.000,00 = $145.143.000,00 $145.143.000,00 | $145.143.000,00

$281.000.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

W 2025 GASTOS PORTRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA W 2026 GASTOS PORTRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA

Inversion

En el periodo evaluado al 31 de marzo del 2026, la ejecucién presupuestal del rubro de
Inversion presenta un avance significativo, con un nivel de compromiso del 88,24%, lo que
equivale a $4.440.042.750 comprometidos sobre una apropiacién vigente de
$5.032.000.000. Este comportamiento evidencia una gestidon presupuestal altamente
eficiente, especialmente al compararse con la vigencia 2025, en la cual el porcentaje de
ejecucion alcanzé apenas el 22,81%. La variacion positiva entre ambas vigencias refleja
un mayor dinamismo en la planeacién, estructuracién y ejecucion de los proyectos de
inversion, asi como un soélido compromiso institucional con el cumplimiento de los objetivos
estratégicos definidos para la vigencia 2026 conllevando a una mejora continua en los
procesos hacia el cliente interno y externo.

Inversion
Afio PorFenta_]f: de
Ejecucion
2025 22,81%
2026 88,24%

Asi, los valores registrados en el SIIF Nacidén correspondientes a los conceptos de
Apropiacion Vigente, CDP, Compromisos, Obligaciones y Pagos, relacionados con el
segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2024, se detallan en la siguiente grafica:
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INVERSION -FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL DEL SECTOR DEFENSA
Y POLICIA
PRIMER TRIMESTRE 2026 VS 2025

dd__ _

APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS
m 2025 INVERSION | $4.575.000.000,00 = $1.437.156.617,00 = $1.043.736.890,00 $148.306.666,00 $148.306.666,00 $148.306.666,00

W 2026 INVERSION

$6.000.000.000,00
$5.000.000.000,00
$4.000.000.000,00
$3.000.000.000,00
$2.000.000.000,00
$1.000.000.000,00
$-

$5.032.000.000,00 = $4.946.542.750,00 | $4.440.042.750,00 $126.964.274,00 $126.964.274,00 §126.964.274,00

2025 INVERSION ~ m2026 INVERSION

RESERVAS PRESUPUESTALES
Hallazgo No. 1. Rezago significativo en la ejecucion de reservas presupuestales

Se evidencié una baja ejecucidon de las reservas presupuestales constituidas por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, toda vez que, con corte al 31 de marzo
de 2026, el saldo pendiente de ejecucion asciende a $460.344.016,96, equivalente 88.60
% del valor total reservado ($519.603.543,75). Esta situacion refleja una limitada
ejecucion de los compromisos adquiridos en la vigencia anterior, lo cual contraviene el
principio de anualidad y eficiencia del gasto publico.

Hallazgo No. 2. Debilidades en el seguimiento y control a compromisos de vigencias anteriores

De la anterior situacion se identifican falencias en los mecanismos de seguimiento y control
ejercidos sobre los compromisos que dieron origen a las reservas presupuestales,
considerando que estos corresponden a obligaciones legalmente adquiridas en la vigencia
inmediatamente anterior. La baja ejecucion durante el primer trimestre de 2026 evidencia
una ineficacia en la gestion institucional para asegurar el cumplimiento oportuno de los
contratos suscritos.

Hallazgo No. 3. Riesgo de ineficiencia en la administracion del recurso publico
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Teniendo en cuenta el porcentaje pendiente por ejecutar de compromisos del saldo en
reservas sin ejecutar configura un riesgo de ineficiencia en la administracion del recurso
publico, en la medida en que los recursos permanecen inmovilizados sin generar el impacto
esperado en el cumplimiento de los objetivos institucionales. Esta situacién podria derivar
en el vencimiento de las reservas presupuestales y en una afectacién a la planeacion
financiera de la entidad.

Hallazgo No. 4. Debilidad en la gestion contractual frente al cumplimiento de obligaciones

Desde el rol de evaluacién y seguimiento, y en el marco de las acciones de mejora
derivadas de las auditorias practicadas tanto por los entes de control externos como por
esta Oficina, se identifica la necesidad de que la entidad fortalezca los puntos de control
orientados a la verificacién del cumplimiento contractual por parte de los contratistas. En
particular, en aquellos casos en los que no se haya materializado la entrega del bien o la
prestacion del servicio, sin evidenciar la adopcion oportuna de acciones administrativas,
contractuales o sancionatorias, situacion que pone de manifiesto debilidades en la gestion
contractual y la aplicacidon efectiva de controles preventivos y correctivos.

Hallazgo No. 5. Falta de articulacion entre las dreas responsables

Se observa una posible desarticulacién entre las areas responsables de la gestion
financiera, presupuestal y contractual, lo cual incide negativamente en la ejecucién de las
reservas presupuestales. La ausencia de alertas tempranas y de un seguimiento periddico
integral limita la toma de decisiones oportunas para la liberacion, ejecucién o cancelacién
de los compromisos reservados.

POSIBLES RIESGOS IDENTIFICADOS

No. Riesgo Descripcion del Riesgo Impacto Potencial Probabilidad N.;;’:;g(:,e
Riesgo de desbalance en|La ejecucion acumulada del 56,79 %|Limitacion de la disponibilidad
la ejecucidnlen el primer trimestre, con altos|presupuestal para los|
presupuestal anual por|niveles de compromiso en los rubros|trimestres siguientes y
concentracion de adquisicién de bienes y servicios|posible afectacion al . .
1 lanticipada de|(85,44 %) e inversion (88,24 %),/cumplimiento de las metas| Media Medio-Alto
compromisos evidencia una concentraciénlinstitucionales durante la
temprana de compromisos. vigencia.
Riesgo de ineficiencia en|El bajo nivel de ejecucion del rubro|Incumplimiento de los|
la ejecucion delde transferencias corrientes (0,78|objetivos asociados al rubro vy
> |transferencias %) refleja debilidades en lajsubutilizacién de recursos| Media Medio
corrientes planeacion, gestion y articulacion|asignados.
con los beneficiarios.
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Riesgo de ejecucion|La marcada disparidad entre rubros|Afectacion al cumplimiento
presupuestal asimétricalcon ejecucidon superior al 85 % ylintegral del Plan de Acciény a
entre rubros otros con niveles inferiores al 1 %lla coherencia en la gestién Media Medio

evidencia una ejecucion nolfinanciera institucional.
homogénea del presupuesto.

Riesgo asociado a la|El alto saldo pendiente de ejecucion|Riesgo de vencimiento de
baja ejecucion de|de las reservas presupuestales,reservas, observaciones de
reservas presupuestales|superior al 88 % del totallentes de control y afectacién

constituido, evidencia rezagos en ella la eficiencia en el uso de los Alta Alto
cumplimiento de  compromisos|recursos publicos.
adquiridos en vigencias anteriores.

Riesgo de afectacion a la|lLa ejecucion acelerada en algunos|Desviaciones no
planeacion financieralrubros y el rezago en otrosjoportunamente identificadas
por debilidades en ellevidencian la necesidad delque pueden impactar el

seguimiento fortalecer los mecanismos delcumplimiento de metas y la Media
presupuestal seguimiento y control presupuestal. [sostenibilidad financiera de la
vigencia.
CONCLUSIONES

La ejecucién presupuestal acumulada al cierre del primer trimestre de la vigencia
2026 alcanzé el 56,79 %, superando ampliamente la meta institucional minima del
25 %, lo que evidencia una gestién presupuestal dindmica y un alto nivel de
compromiso de los recursos desde las etapas iniciales de la vigencia.
El comportamiento de la ejecucién presenta una concentracidn anticipada de
compromisos en los rubros de adquisicién de bienes y servicios e inversién, con
niveles superiores al 85 %, situacidon que, si bien refleja capacidad de gestion,
genera riesgos asociados al equilibrio presupuestal y a la disponibilidad de recursos
para los trimestres subsiguientes.
Se identificd una ejecucidon presupuestal asimétrica entre rubros, evidenciada por la
coexistencia de rubros con alta ejecucidn y otros con niveles minimos o nulos, como
transferencias corrientes y gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de
mora, lo cual puede afectar el cumplimiento integral del Plan de Accion y la
coherencia en la gestion financiera institucional.
La ejecucidn de las transferencias corrientes continla siendo baja, pese a presentar
una leve mejora frente a la vigencia anterior, lo que refleja debilidades persistentes
en la planeacion, articulacién y gestion de este rubro, limitando el impacto de los
recursos asignados.
El analisis de las reservas presupuestales evidencia un rezago significativo en su
ejecucion, con un saldo pendiente superior al 88 % del total constituido, situacién
gue representa un riesgo para la eficiencia en el uso de los recursos publicos y puede
derivar en observaciones por parte de los entes de control si no se adoptan acciones
oportunas.
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e Sibien el rubro de gastos de personal presenta una mejora frente al mismo periodo
de la vigencia anterior, su nivel de ejecucion aun se encuentra por debajo del avance
esperado para el periodo, lo que resalta la necesidad de fortalecer la programacion
y el seguimiento de este componente del gasto.

e En conjunto, los resultados del seguimiento evidencian la necesidad de fortalecer
los mecanismos de planeacion, seguimiento y control presupuestal, de manera que
se garantice una ejecucion equilibrada, oportuna y alineada con las metas
institucionales, mitigando los riesgos identificados y promoviendo una gestion
eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos.

RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

e Fortalecer la planeacidbn y programacion presupuestal anual, estableciendo
cronogramas de ejecucion equilibrados por rubro y trimestre, que permitan distribuir
de manera armonica los compromisos y evitar concentraciones anticipadas que
comprometan la ejecucién futura.

e Implementar controles periddicos de seguimiento a la ejecucidn presupuestal,
mediante andlisis trimestrales comparativos por rubro, que permitan identificar
desviaciones frente a lo programado y adoptar oportunamente acciones preventivas
y correctivas.

e Impulsar la ejecucion de las transferencias corrientes, fortaleciendo la articulacién
con las areas responsables y los beneficiarios, definiendo cronogramas claros de
solicitudes, entregables y compromisos, con el fin de mejorar el nivel de ejecucion y
el impacto de este rubro.

e Reforzar el seguimiento a las reservas presupuestales, priorizando aquellas con
mayor antigiedad, verificando el estado de los compromisos adquiridos y definiendo
acciones administrativas y contractuales que garanticen su ejecucién oportuna vy
eviten su vencimiento.

e Optimizar la gestidon presupuestal del talento humano, mediante una programacién
mas precisa de las obligaciones y el registro oportuno de las novedades de personal,
con el fin de mejorar la eficiencia operativa y la ejecucién del rubro de gastos de
personal.

e Consolidar un enfoque de gestion del riesgo presupuestal, integrando los resultados
del seguimiento a la ejecucion en el mapa de riesgos institucional, de manera que se
fortalezcan las decisiones financieras y se garantice el cumplimiento de los principios
de eficiencia, eficacia y legalidad del gasto publico.

SOPORTES DE LA REVISION

La evaluacién y analisis presentados en el informe se sustentan en los siguientes
documentos e insumos:
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e Informe de ejecucidon presupuestal publicado en la pagina web institucional
correspondiente a diciembre de 2025 y los de la vigencia 2026.

e Reportes de ejecucién presupuestal extraidos del Sistema Integrado de Informacion
Financiera — SIIF Nacion.

CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES

La presente evaluacion fue realizada conforme con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, asi como con los lineamientos establecidos en el Modelo Estandar de Control
Interno - MECI y el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion - MIPG. Durante su
desarrollo, se observaron y aplicaron los principios fundamentales de auditoria: integridad,
objetividad, confidencialidad, competencia y gestién de posibles conflictos de interés.

No se presentaron limitaciones al alcance del seguimiento que impidieran el acceso a la
informacién requerida o que comprometieran la calidad, oportunidad y suficiencia de la
evidencia obtenida.

Elaborado por:
Clara Lucia Daza Rey - Profesional de Defensa Oficina de Control Interno.

Revisado por:

Ismenia Pineda - Auditor Oficina de Control Interno. .
-

Aprobado por:

Carolina Lopez Gallego - Jefe Oficina de Control Interno Wfé/’j“ﬁv{“
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