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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTE

Supervigilancia P e
e — Usuario: PRESENCIAL

Memorando N°

FECHA: 28 de julio de 2025

PARA: COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNO

Superintendente De Vigilancia Y Seguridad Privada
Secretario General Superintendencia De Vigilancia Y
Seguridad Privada

Superintendente Delegado Para El Control SVSP
Superintendente Delegada Para La Operacién SVSP

Jefe Oficina Asesora Juridica SVSP

Jefe Oficina Asesora De Planeacion SVSP

Jefe Oficina Asesora De Sistemas SVSP

Lideres De Procesos Y Dependencias

DE: LUIS EDUARDO PERDOMO LONDONO
Jefe Oficina de Control Interno SVSP

ASUNTO: Informe de Seguimiento Ejecucién Presupuestal Segundo trimestre
2025

Respetados (as) Doctores (as):

De conformidad con las facultades legales contenidas en el articulo 12 de la Ley
87 de 1993, el Articulo 17 del Decreto 648 de 2017 respecto al rol de seguimiento
y segun lo dispuesto en el Decreto 338 de 2019 en lo relacionado con el Sistema
de Control Interno, Articulo 1. Paragrafo 1°: “Los informes de auditoria,
seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal el representante
legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y/o
Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador
cuando este lo requiera.”

La Oficina de Control Interno se permite remitir Informe de Seguimiento
Ejecucion Presupuestal Segundo trimestre 2025 para su conocimiento y fines
pertinentes, el cual agradecemos socializarlo con sus equipos de trabajo, a fin de
que se efectlen las acciones de mejora que correspondan.

Cordialmente,

Firmado digitalmente por
il LUIS EDUARDO{. LUIS EDUARDO PERDOMO
PERDOMO  /‘wonporo
/ -Féeha:2025,07.28

LONDONO /1437170500
Luis Eduardo Perdomo Londoio
Jefe Oficina de Control Interno SVSP
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28 de julio de 2025

DR. LARRY SADIT ALVAREZ MORALES
Superintendente de Vigilancia y Seguridad Privada

DR. JUAN DIEGO ANGARITA OSPINA
Secretario General

DRA. MARIA DEL PILAR BERNAL CANO
Superintendente delegada para la Operaciéon

DR. JHON FREDY LOPEZ FRANCO
Superintendente Delegado para el Control

ING. SOL MARINA CURE FLOREZ
Jefe Oficina de sistemas

DRA. DANIELA FERNANDA ORTIZ CARDOZO
Jefe Oficina Asesora Juridica

DRA. FRANCI ESPINOSA PALACIOS
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

LIDERES DE PROCESO Y DEPENDENCIAS

TEMA DE INFORME

Informe de Seguimiento Ejecucién Presupuestal Segundo trimestre 2025

NORMATIVA

Constitucion Politica de Colombia - Articulos 345 y concordantes.

Ley 87 de 1993 - “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades del Estado”.

Decreto 111 de 1996 - Estatuto Organico del Presupuesto.

Decreto 2295 de 2023 - Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién
para la vigencia fiscal 2024.

Decreto 312 de 2024 - Por el cual se modifica el Decreto 2295 de 2023 y se derogan
los Decretos 103 y 163 de 2024.

OBJETIVO

El presente informe tiene como finalidad presentar el analisis del comportamiento de la
ejecucion presupuestal de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada con corte
al 30 de junio de 2025, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el marco
normativo vigente y como insumo para la toma de decisiones institucionales.

ALCANCE

Periodo comprendido entre el 1 de Enero al 30 de Junio de 2025

ANTECEDENTES

Reporte de ejecucion presupuestal 2024
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e Reporte de ejecucion presupuestal 2025
s Reportes SIIF Nacién
» Reportes Grupo de Recursos Financieros

ANALISIS DE LA INFORMACION DEL SEGUIMIENTO/INFORME

En concordancia con los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidon - MIPG, especificamente en su dimension de Control Interno, que define la
auditoria como una “actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta,
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad, que ayuda a cumplir
sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la
eficacia de los procesos de gestién de riesgos, control y gobierno”, la Oficina de Control
Interno de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada adelantd el presente
seguimiento a la ejecucion presupuestal.

Este ejercicio responde al rol que le corresponde a la Oficina en el marco de la tercera linea
de defensa del MIPG, en armonia con el Modelo Estandar de Control Interno - MECI,
mediante una evaluacion objetiva y sistematica de la gestion de los recursos publicos y los
controles asociados al proceso presupuestal.

El seguimiento se fundamenta en la revision y analisis de la informacién contenida en el
Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacidén, asi como en los informes
mensuales de ejecucion presupuestal emitidos por el Grupo de Recursos Financieros de la
Entidad. La informacién consolidada corresponde a la ejecucion presupuestal acumulada a
30 de junio de 2025, e incluye el analisis de los niveles de apropiacion, compromiso,
obligacién y pago, asi como su relacion con las metas institucionales y el cumplimiento del
Plan de Accidn.

Asignacion Presupuestal Vigencia Fiscal 2025
Total Asignado: $38.059.000.000

Distribuciéon por Destinacion Presupuestal:

\ Concepto | valor Asignado |[Participacién (%))
|Funcionamiento I|$33.484.000.000 87,98% ]
|Proyectos de Inversion ||$4.575.000.000 | 12,02% |
[Total $38.059.000.000|| 100% |

Nota: Del presupuesto de funcionamiento, $597.000.000 se encuentran bloqueados por
concepto previo en el SIIF Nacién.

Una vez identificado el valor total de |la apropiaciéon inicial asignada a la Superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el
cual corresponde a $38.059.000.000, se procede a desagregar dicha apropiacion con base
en los diferentes objetos del gasto presupuestal, de la siguiente manera:

Total Apropiacion Inicial: $38.059.000.000

3 Participacion sobre el
MRS Total (%)

[« Gastos de Personal | $11.827.000.000] 31,07% |
[+ Adquisicién de Bienes y Servicios | $17.451.000.000] 45,86% |
» Transferencias Corrientes $3.935.000.000 10,34% l
—_— —————_—
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i Participacion sobre el
‘ i et Total (%) 1

| _» Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora $271.000.000| 0,71%
[TOTAL GENERAL |[$38.059.000.000] 100% |

Para efectos del presente informe, y en concordancia con lo establecido en la ficha de
ejecucion presupuestal definida para la planeacién estratégica de la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada, el nivel de cumplimiento de la ejecucién presupuestal
corresponde al resultado de dividir el valor ejecutado acumulado a la fecha de corte
analizada, entre la apropiacion presupuestal disponible para la vigencia. Este resultado,
expresado en porcentaje, tiene como meta un cumplimiento minimo del 50% al segundo
trimestre de cada vigencia.

Con base en lo anterior, se procede a analizar el nivel de ejecucién por cada uno de los
objetos del gasto para el segundo trimestre de la vigencia 2025, comparado con el mismo
periodo de la vigencia 2024, como se muestra a continuacién:

Ejecucién Presupuestal Acumulada total 2025 vs 2024 (Trimestre II)

A corte 30 de junio de 2025, se registran compromisos acumulados por un valor de
$17.255.960.895, lo que representa una ejecucion presupuestal del 45,34% frente a la
apropiacion vigente disponible. Este nivel de ejecucién resulta moderadamente inferior al
50% establecido como meta minima institucional para el sequndo trimestre.

Comparado con el mismo periodo de la vigencia 2024, en el cual se alcanzé una ejecucion
del 61,38%, se evidencia una disminucién notable en el desempefio. No obstante, es
importante precisar que la meta institucional del segundo trimestre para ambas vigencias
es del 50 %, lo que refleja una variaciéon negativa en el ritmo de ejecucién de la vigencia
actual frente a la anterior.

Esta situacion ha generado una acumulacidn de recursos sin comprometer que, si bien a
la fecha no representa un volumen significativo, configura un posible riesgo de gestion
asociado al incumplimiento de las metas institucionales previstas para la presente vigencia.

Comparativo de EJecucién Presupuestal
70 Segundo Trimestre 2024 vs 2025
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Gastos de personal

Durante el segundo trimestre de 2025, los gastos de personal presentaron una ejecucion
del 32,71%, partiendo de una apropiacion de $11.827.000.000 y comprometiendo
recursos por un valor de $3.868.545.730. En comparacion con el mismo periodo de 2024,
la ejecucién fue del 35,48 %, evidenciandose una ligera disminucion. Este comportamiento
podria estar asociado a retrasos en el cumplimiento de obligaciones salariales o en la
actualizacion oportuna de novedades de personal.

Ejecucién de Gastos de Personal - Segundo Trimestre
Ao | Porcentaje de Ejecucién
2025 32,71%

2024 35,48 %

No obstante, los valores registrados en el SIIF Nacién correspondientes a los conceptos de
Apropiacién Vigente, CDP, Compromisos, Obligaciones y Pagos, relacionados con el
segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2024, se detallan en la siguiente grafica:

GASTOS DE PERSONAL SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS 2024
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i 2025 GASTOS DE PERSONAL | $ 11.827.000.000,0| $ 11.230.000.000,0 | $ 3.868.545.730,00 | $3.729.975.435,00 | $ 3.724.898.726,00 ! $3.724.898.726,00

| 2024 GASTOS DE PERSONAL | § 11.177.000.000,0| $ 10.132.000.000,0| §3.965.548.754,00 | $3,892.804.656,00| $3.892.804.656,00| $3.892.804.656,00

B2025GASTOS DEPERSONAL W 2024 GASTOS DE PERSONAL

Adquisiciéon de bienes y Servicios

Para la vigencia 2025 se registra un compromiso de $12.172.038.209 sobre una
apropiacién de $17.451.000.000, alcanzando asi un nivel de ejecucién del 69,75%. En
comparacién con el segundo trimestre de 2024, donde se obtuvo una ejecucion del
84,72 %, el desempefio actual representa una caida considerable. Este descenso refleja
variaciones en la gestién contractual entre ambas vigencias. No obstante, en términos
absolutos, ambas vigencias cumplen con su aporte al indicador correspondiente al segundo
trimestre.

Adquisicién de bienes y Servicios - Segundo Trimestre

Aio Porcentaje de Ejecucién
2025 69,75%
2024 84,72%
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No obstante, los valores registrados en el SIIF Nacidn correspondientes a los conceptos de
Apropiacion Vigente, CDP, Compromisos, Obligaciones y Pagos, relacionados con el
segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2024, se detallan en la siguiente grafica:

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS SEGUNDO TRIMESTRE
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|1 2024 ADQUISICION DE BIENES YSERVICICS|$ 14.271.000.000,00|$ 13284 563,609,30[§ 12.090.109.52464] $5.417.730.18490 | $5. 251.156.520,01 | $5251. 15852001

82025 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2024 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Transferencias Corrientes

Para la vigencia 2025 se registra un compromiso de $26.497.066 sobre una apropiacion
de $3.935.000.000, alcanzando asi un nivel de ejecucién del 0,67%. En comparacién con
el segundo trimestre de 2024, donde se obtuvo una ejecucién del 1,24%, se observa un
comportamiento similar entre ambas vigencias, lo cual refleja una baja ejecucién
estructural en esta categoria presupuestal. Esta situaciéon podria estar asociada a la
ausencia de solicitudes u 6rdenes de pago por parte de los beneficiarios.

Transferencias Corrientes - Segundo Trimestre
Aino | Porcentaje de Ejecucién
2025 0,67%
2024 1,24%

No obstante, los valores registrados en el SIIF Nacién correspondientes a los conceptos de
Apropiacion Vigente, CDP, Compromisos, Obligaciones y Pagos, relacionados con el
segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2024, se detallan en la siguiente grafica:

TRANSFERENCIAS CORRIENTES SEGUNDQ TRIMESTRE
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02025 TRANSFERENCIAS CORRIENTES ‘ $3.935.000.000,00 |  $45.000.000,00 $26.497.066,00 | $26.497.065,00 §26.497.066,00 $26.497.066,00
1 2024 TRANSFERENCIAS CORRIENTES | $4.035.000.000,00 | $49.947.105,92 $49.947.105,92 $4947.10592 | §49.947.10592 $49.847.105,92

B 2025 TRANSFEREN CIAS CORRIENTES B 2024 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora
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Para la vigencia 2025 se registra un compromiso de $145.143.000 sobre una apropiacion
de $271.000.000, alcanzando asi un nivel de ejecucion del 53,56 %. En comparacioén con
el segundo trimestre de 2024, donde se obtuvo una ejecucién del 50,42 %, se evidencia
una leve mejora en el desempefio presupuestal de esta categoria. Este comportamiento
indica un cumplimiento constante en las obligaciones derivadas de pagos por tributos,
sanciones e intereses, lo cual refleja una adecuada gestion del gasto asociado a
responsabilidades fiscales de caracter legal.

Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora - Segundo Trimestre

Aho Porcentaje de Ejecucion
2025 53,56%
2024 50,42%

No obstante, los valores registrados en el SIIF Nacién correspondientes a los conceptos de
Apropiacion Vigente, CDP, Compromisos, Obligaciones y Pagos, relacionados con el
segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2024, se detallan en la siguiente grafica:

GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA SEGUNDO TRIMESTRE
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4 RTRIBUTOS, MULTAS, SANCIONESE ‘ :
nam GmmmlNTEHESESD'EMDHA $261.000.000,00 | $131639,000,00 | $131590.000,00 | $131590.000,00 = $131.590.000,00 | $131.580.000,00 |

$271.000.000,00 | $161.191.000,00 | $145.143.000,00 | $145.143.00000 | $145.143.000,00 | $145.143.000,00 ‘

B 2025 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DEMORA 2024 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA

Inversion

La ejecuciéon presupuestal en inversién al 30 de junio de 2025 es critica, con apenas
22,81% de ejecucién, se han comprometido $1.043.736.890 de los $4.575.000.000
apropiados. En contraste con el afio 2024 que se ejecuto un 98,05%, evidenciando una
diferencia sustancial lo que advierte de un posible riesgo de gestion, debido al
inclumplimiento de los proyectos estrategicos planteados para la vigencia de 2025 por
parte de la Entidad.

Inversion

Afio | Porcentaje de Ejecucién
2025 22,81%
2024 98,05%

Asi, los valores registrados en el SIIF Nacidén correspondientes a los conceptos de
Apropiacién Vigente, CDP, Compromisos, Obligaciones y Pagos, relacionados con el
segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2024, se detallan en la siguiente grafica:
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INVERSION -FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL DEL SECTOR DEFENSA Y POLICHA
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2025 INVERSION @ 2024 INVERSION

RESERVAS PRESUPUESTALES

Para la vigencia 2024, y de acuerdo con la informacion reportada por el SIIF Nacién, la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada constituyod reservas presupuestales por
un valor de $1.200.501.058,84, correspondientes a compromisos adquiridos en adquisicién
de bienes y servicios e inversion.

Al corte del 30 de junio de 2025, el avance en la ejecucion de dichas reservas presenta el
siguiente comportamiento:

DESCRIPCION COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS %
ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS $ 460.076.950,93 | $ 221.257.634,08 | $ 221.257.634,08| $ 221.257.634,08 | 48,09%

FORTALECIMIENTO Y
APOYO A LA GESTION

INSTITUCIONAL DEL $740.424.107,91 | $ 14.800.000,00 | $ 14.800.000,00| $ 14.800.000,00| 2,00%
SECTOR DEFENSA Y
POLICIA

TOTAL $1.200.501.058,84 [ $236.057.634,08 | $236.057.634,08 | $236.057.634,08 | 19,66%

Con corte al 30 de junio de 2025, la ejecucién de las reservas presupuestales
correspondientes a la vigencia 2024 evidencia un bajo nivel de avance, alcanzando tan
solo el 19,66% del total comprometido. Esta situacién se presenta, principalmente, por la
baja ejecucion en el componente de inversién, especificamente en el proyecto de
fortalecimiento y apoyo a la gestién institucional del sector defensa y policia, cuya
ejecucion alcanza apenas el 2,00%.

Por su parte, la adquisicién de bienes y servicios presenta un mayor nivel de avance, con
un 48,09% del compromiso ejecutado, aunque aln refleja un rezago frente al periodo
transcurrido.

Lo anterior evidencia la necesidad de fortalecer el seguimiento a la ejecuciéon de las
reservas presupuestales, a fin de evitar vencimientos sin ejecucién y garantizar el

cumplimiento oportuno de los compromisos adquiridos por la entidad.

POSIBLES RIESGOS IDENTIFICADOS

* Riesgo de incumplimiento de metas institucionales
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La ejecucion presupuestal global al segundo trimestre (45,34%) estd por debajo de la
meta minima del 50%, lo que compromete el cumplimiento de los objetivos operativos
y estratégicos.

e Riesgo en la gestion de proyectos de inversion
El nivel de ejecucion de inversidon (22,81%) es criticamente bajo comparado con el afio
anterior (98,05%), lo que podria afectar la ejecucién de proyectos estratégicos de alto
impacto institucional.

» Riesgo de ineficiencia en la ejecucion de reservas presupuestales
La baja ejecucion (19,66%) de reservas de la vigencia 2024 pone en riesgo la caducidad
de compromisos adquiridos, especialmente en inversion (2%).

* Riesgo operatwo en gastos de personal
La baja ejecucidén (32,71%) en esta categoria puede estar asociada a retrasos en el
procesamiento de novedades o pagos, lo que impacta directamente la estabilidad laboral
y operativa.

CONCLUSIONES

Al corte del 30 de junio de 2025, la ejecucion presupuestal de la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada presenta un comportamiento por debajo de la meta
institucional establecida para el sequndo trimestre, evidenciando un nivel de cumplimiento
del 45,34% frente al umbral minimo del 50%. Esta situacion refleja un rezago significativo
en la gestion financiera, particularmente en los rubros de inversion (22,81%), gastos de
personal (32,71%) y transferencias corrientes (0,67%), lo cual puede comprometer el
logro de los objetivos estratégicos y operativos de la entidad para la presente vigencia.

Adicionalmente, la baja ejecucién de las reservas presupuestales de la vigencia 2024
(19,66%) evidencia debilidades en el seguimiento y control de los compromisos adquiridos.
Si bien se observan comportamientos positivos en ciertas categorias como adquisicion de
bienes y servicios (69,75%) y gastos tributarios (53,56%), resulta prioritario adoptar
medidas correctivas que permitan fortalecer la planeacion, ejecucion y control
presupuestal, garantizando asi el uso eficiente, eficaz y oportuno de los recursos publicos
asignados.

RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

» Fortalecer la gestién del presupuesto de inversion
Implementar un plan de accién especifico para acelerar la ejecucion de los proyectos
estratégicos, con cronogramas definidos, responsables asignados y seguimiento
mensual.

e Mejorar el seguimiento a las reservas presupuestales
Establecer mecanismos de control que permitan monitorear de forma periédica el avance
de ejecucién de las reservas, con alertas tempranas sobre posibles vencimientos sin
ejecucion.

¢ Optimizar la ejecucion del gasto de personal
Revisar los procesos internos relacionados con el registro de novedades y ejecucion de
obligaciones laborales para garantizar pagos oportunos y mejorar los niveles de
ejecucion.

« Monitorear permanentemente los indicadores de ejecucién presupuestal
Realizar un seguimiento mas riguroso y sistematico al comportamiento mensual de la
gjecucion presupuestal, permitiendo tomar decisiones correctivas con oportunidad.

SOPORTES DE LA REVISION
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Supervigilancia

e

La evaluacion y analisis presentados en el informe se sustentan en los siguientes
documentos e insumos:

e Informe de ejecucién presupuestal publicado en la péagina web institucional
correspondiente a diciembre de 2024 y los de la vigencia 2025.

e Reportes de ejecucién presupuestal extraidos del Sistema Integrado de Informacion
Financiera — SIIF Nacion.

CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES

La presente evaluacién fue realizada conforme con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, asi como con los lineamientos establecidos en el Modelo Estandar de Control
Interno - MECI y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. Durante su
desarrollo, se observaron y aplicaron los principios fundamentales de auditoria: integridad,
objetividad, confidencialidad, competencia y gestién de posibles conflictos de interés.

No se presentaron limitaciones al alcance del seguimiento que impidieran el acceso a la
informacidn requerida o que comprometieran la calidad, oportunidad y suficiencia de la
evidencia obtenida.

Elaborado por:
Yuliet Angélica Sanchez Posada - Profesional de Defensa Oficina de Control Interno.

Revisado por:
Luis Eduardo Perdomo Londofio - Jefe Oficina de Control Interno

Aprobado por: | Firmado digitalmente
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PERDOMO "PERDOMOQ LONDORNO

G/ —Fechar2025.07.28
LONDONO /"3 0605 -0s'00

Pagina9de9
Direccién: Calle 24A No. 59-42 Torre Codigo: FOR-GES-110-009
4 Piso 3 Centro Empresarial Fecha aprobacion: 24/12/2024
Sarmiento Angulo Version: 15

Conmutador: (+601) 307 8038
Linea gratuita: 01 8000 119703



